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Voorwoord 
Oli Otya, 
 
Voor u ligt het adviesrapport voor ‘het verbeteren van het netbalveld bij Kids Gear en het 
gezamenlijke voetbalveld’ vanuit de minor Sport, Therapy for Empowerment. Wij, Sophie Hilberink 
en Lucia Everts, hebben dit adviesrapport gemaakt op basis van onze eigen ervaringen. Deze 
ervaringen hebben wij opgedaan in Uganda waar wij vier weken zijn geweest. Daarnaast hebben wij 
ook gebruik gemaakt van de wensen en behoeften van de lokale bevolking en de bijpassende 
literatuur. Tijdens het maken van dit adviesrapport is de focus gelegd op het bereiken van impact en 
empowerment bij de lokale bevolking in het Bukomansimbi district. In dit adviesrapport worden 
adviezen gegeven aan toekomstige Nederlandse sportstudenten welke de minor Sport, Therapy for 
Empowerment in Uganda gaan volgen. Ook worden er korte adviezen gegeven aan de organisatie 
UP4S. 
 
Bij deze willen wij graag Martin Kaddu en Ben de farmer bedanken voor het actief meedenken. 
Daarnaast willen wij Bas Schutte ook bedanken voor de fijne begeleiding en ondersteuning vanuit de 
minor.   
 
Wij wensen u veel leesplezier.  
 
Welaba, 
 
Sophie Hilberink en Lucia Everts 
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Samenvatting 
In dit adviesrapport wordt het project: ‘het verbeteren van het netbalveld bij Kids Gear en het 
gezamenlijke voetbalveld’ besproken. Er zijn adviezen geformuleerd welke bijdragen aan de 
ontwikkeling van de organisatie UP4S. 
 
In een gesprek met Martin Kaddu kwam naar voren dat hij graag de sportvelden verbeterd ziet. De 
verbetering van de sportvelden zag Martin Kaddu als een goed sub-project voor ons om in mee te 
denken, daarom is de volgende onderzoeksvraag opgesteld: ‘Hoe kunnen Nederlandse 
sportstudenten bijdragen aan het verbeteren van het netbalveld bij Kids Gear en het gezamenlijke 
voetbalveld?’ 
 
Om deze vraag te beantwoorden zijn er in dit adviesrapport een aantal ideeën weergegeven. Met 
betrekking tot deze ideeën worden de Nederlandse sportstudenten aangeraden om ten aanzien van 
het te besteden budget een haalbaar plan van aanpak op te stellen. Dit plan van aanpak komt tot 
stand door middel van de wensen en behoeften van de organisatie UP4S en de lokale bevolking. Er 
wordt veel kennis uitgewisseld. Ook is er een advies gegeven aan de organisatie UP4S. Voor de 
organisatie UP4S is het van belang om de Nederlandse sportstudenten inzicht te geven in het te 
besteden budget en de Nederlandse sportstudenten in contact te brengen met de lokale bevolking.  
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Aanleiding en probleemstelling  
In dit adviesrapport bespreken wij het project: ‘Het verbeteren van de sportvelden’. 
 
In een gesprek met Martin Kaddu kwam naar voren dat hij graag de sportvelden verbeterd ziet. De 
sportvelden zijn momenteel te klein. De ondergrond is niet vlak en dat kan leiden tot blessures. Het 
voetbalveld wordt als sportveld gebruikt door beide scholen; Kids Gear en Hoy’s College. In totaal zijn 
dit meer dan 800 kinderen. Daarnaast heeft Kids Gear nog een netbalveld, volleybalveld en een 
speelveld. Hoy’s College heeft ook een eigen netbalveld en volleybalveld. De sportvelden worden 
matig onderhouden. Martin Kaddu heeft aangegeven dat er genoeg mogelijkheden zijn om de 
sportvelden te verbeteren, maar dat het budget beperkt is. In overleg met Martin Kaddu hebben wij 
besloten om eerst het netbalveld bij Kids Gear aan te pakken en het gezamenlijke voetbalveld. Later 
zouden wij de andere sportvelden ook aan gaan pakken. De prioriteit lag bij het netbalveld van Kids 
Gear en het gezamenlijke voetbalveld. De verbetering van de sportvelden zag Martin Kaddu als een 
goed sub-project voor ons om in mee te denken. Wij hebben dit sub-project met beide handen 
aangepakt en zijn hierbij gekomen tot de volgende onderzoeksvraag: 
 

Onderzoeksvraag 
Hoe kunnen Nederlandse sportstudenten bijdragen aan het verbeteren van het netbalveld bij Kids 
Gear en het gezamenlijke voetbalveld? 
 

Doel 
Het doel van dit adviesrapport is om de Nederlandse sportstudenten, welke de minor Sport, Therapy 
for Empowerment in Uganda gaan volgen, adviezen te geven met betrekking tot het verbeteren van 
het netbalveld bij Kids Gear en het gezamenlijke voetbalveld. In deze adviezen wordt de focus gelegd 
op het bereiken van impact en empowerment. De ontwikkeling van de organisatie UP4S wordt ook 
meegenomen in dit adviesrapport.  
 
Onder het begrip empowerment wordt het volgende verstaan: “Een proces van versterking waarbij 
individuen, organisaties en gemeenschappen greep krijgen op de eigen situatie en hun omgeving en 
dit via het verwerven van controle, het aanscherpen van kritisch bewustzijn en het stimuleren van 
participatie” (van Regenmortel, 2009).   
Onder het begrip impact wordt het volgende verstaan: “Impact is de invloed die een project heeft op 
stakeholders van het project. De invloed kan een economisch, sociaal of milieutechnisch karakter 
hebben” (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland, 2020).  
 

Huidige situatie en gewenste situatie 
Momenteel zijn er zes sportvelden bij de organisatie UP4S. Kids Gear heeft een netbalveld, 
volleybalveld en een speelveld. Zij delen het voetbalveld met Hoy’s College. Hoy’s college heeft naast 
het gezamenlijke voetbalveld ook een netbalveld en een volleybalveld.  
 
Hieronder worden de huidige situatie en gewenste situatie benoemt over het netbalveld van Kids 
Gear en het gezamenlijke voetbalveld. 
 
Huidige situatie netbalveld bij Kids Gear 
Het netbalveld bij Kids Gear kent veel gebreken. Het veld is te klein en loopt schuin af. Ook heeft het 
veld veel hobbels en diepe gaten. Dit laat zien dat het veld matig onderhouden wordt. Uit onze 
ervaring is gebleken dat deze diepe gaten kunnen zorgen voor blessures. De kinderen vielen ook 
regelmatig in deze gaten. De netbalpalen zijn rot en staan niet stabiel in de grond. Alhoewel het veld 
erg veel gebreken kent, spelen de kinderen van Kids Gear vol plezier op het netbalveld.  
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Zijaanzicht huidige situatie netbalveld Kids Gear. 
 
Gewenste situatie netbalveld bij Kids Gear 
De gewenste situatie van het netbalveld van Kids Gear is om het veld te optimaliseren. Het veld moet 
de juiste grootte hebben, vlak en horizontaal zijn. De netbalvelden moeten van goede kwaliteit 
gemaakt zijn en stevig in de grond staan. Zo kunnen de palen meerdere jaren mee en dit houdt in dat 
de palen duurzaam zijn. Als er een goed netbalveld gerealiseerd is, kunnen de scholen in de 
omliggende omgeving ook gebruik maken van het netbalveld. Er wordt dan bijgedragen aan de wij-
cultuur en de sociale cohesie.  
 
Huidige situatie gezamenlijk voetbalveld 

Het gezamenlijke voetbalveld wordt erg veel gebruikt door Kids 
Gear en Hoy’s College. Wel heeft het veld nog enkele 
aanpassingen nodig voordat het een goed voetbalveld kan 
worden. Het veld bevindt zich op een heuvel. De vorm van het 
veld is een trapezium. Aan de ene kant van het veld bevindt zich 
een natuurlijke wand en aan de andere kant van het veld 
bevinden zich meerdere kuilen. De kinderen verdwijnen soms in 
deze gaten . Deze kuilen zijn ontstaan door de natuur, want zij 
dienen als afvoer van het regenwater. Het regenwater stroomt 

namelijk over het veld heen. De ondergrond bestaat veelal uit kleine steentjes. Wanneer het veld nat 
is, resulteert dit in een modderig veld. Het water zakt namelijk niet door de droge grond heen. Het 
veld heeft ook geen belijning. Wel weten de kinderen precies wanneer de bal uit is. Daarnaast zijn de 
doeltjes van matige kwaliteit. Bij het voetbalveld zijn niet altijd doeltjes aanwezig. Wanneer deze wel 
aanwezig zijn, zijn deze vaak gemaakt van stevige takken.  

 
 = Voetbalveld 

 = Natuurlijke wand 

 = Aflopende omgeving 

 = Kuilen 

Bovenaanzicht huidige situatie gezamenlijk voetbalveld. 

 
Gewenste situatie gezamenlijk voetbalveld 
De gewenste situatie voor het gezamenlijke voetbalveld is om een veld neer te zetten wat 
grotendeels voldoet aan de richtlijnen van een voetbalveld. Dit betekent dat het veld de juiste 
grootte heeft met een goede belijning. De ondergrond van het veld moet gras zijn. Daarnaast zijn de 
doeltjes van duurzaam materiaal en zijn deze vast in het veld gezet. Als er een goed voetbalveld 
gerealiseerd is, kunnen de voetbalteams en scholen in de omliggende omgeving ook gebruik maken 
van het voetbalveld. Er kunnen wedstrijden gespeeld worden en schooltoernooien gehouden 
worden. Hierdoor wordt er bijgedragen aan de wij-cultuur en de sociale cohesie. 
 
Beide gewenste situaties zijn tot stand gekomen in overleg met Martin Kaddu. Hij heeft zijn wensen 
en behoeften aangegeven voor beide sportvelden. Er wordt dan gewerkt aan de impact en de 
duurzaamheid van de sportvelden. Van Eekeren (2013) heeft namelijk aangegeven dat de bereikte 
impact door sportontwikkeling vergroot worden door onder andere een sterkere focus te leggen op 
het investeren in de lokale betrokkenheid;  
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“This means that sport for development involves local civil society organizations, i.e. 
sport organizations and/or other organizations, which can support the moment of 
truth. Further investment in local partnerships and organizational capacity will be 
crucial to deliver sustainable programs with impact” (Van Eekeren, 2013). 
 

Mogelijkheden verbeteren sportvelden 
Tijdens de minor Sport, Therapy for Empowerment in Uganda hebben wij al impact achtergelaten 
met ons project. Wij zijn met Martin Kaddu in gesprek geweest over zijn wensen en behoeften met 
betrekking tot het verbeteren van de sportvelden. Wij hebben verschillende ideeën op papier gezet 
ten aanzien van zijn wensen en behoeften. Martin Kaddu en Ben de farmer hebben actief 
meegedacht. De ideeën staan hieronder weergegeven met een korte uitwerking. De Nederlandse 
sportstudenten kunnen sturing geven aan deze mogelijke projecten. UP4S krijgt vaak ondersteuning 
van agrarische studenten ten aanzien van hun moestuin en landbouwgrond. Deze agrarische 
studenten kunnen de Nederlandse studenten ook ondersteuning bieden bij de verbetering van de 
kwaliteit en het onderhoud van de sportvelden.  
 
Het uiteindelijke doel voor het verbeteren van de sportvelden is om van de sportvelden 
gemeenschappelijke sportvelden van te maken. De omliggende scholen en voetbalteams kunnen dan 
ook gebruik maken van de sportvelden. Hierdoor wordt er bijgedragen aan de sociale cohesie. Dit 
zorgt voor een goed imago van de organisatie UP4S.  
 
Plan van aanpak 
De Nederlandse sportstudenten bespreken met Martin Kaddu het te besteden budget voor het 
verbeteren van de sportvelden. De Nederlandse sportstudenten stellen een plan van aanpak op ten 
aanzien van dit project. Dit plan van aanpak wordt met Martin Kaddu besproken. Daarnaast wordt er 
een kostenplaatje in het plan van aanpak verwerkt.  
 
Ideeën verbeteren netbalveld Kids Gear: 

- Een vlak en horizontaal veld maken met duurzame netbalpalen. 
 
 

 
 

Zijaanzicht huidige situatie netbalveld Kids Gear. 
 
 
 
Zijaanzicht gewenste situatie netbalveld Kids Gear. 
 

- Een multifunctioneel sportveld maken waarin er verschillende sporten beoefend kunnen 
worden. Op dit veld is er de mogelijkheid om twee netbalwedstrijden te spelen, een 
voetbalwedstrijd, een basketbalwedstrijd of een handbalwedstrijd. 

Dit is 
hoog 
gras 

 Dit is hoog 
gras.  

 Hek 

Bovenaanzicht huidige situatie netbalveld Kids Gear. 
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Het goal idee 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bovenaanzicht gewenste situatie netbalveld Kids Gear. 
 
Hieronder de weergave van de ingevoegde velden ter verduidelijking. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ideeën verbeteren gezamenlijke voetbalveld: 
 
 
 
 
 
 
 

Bovenaanzicht huidige situatie gezamenlijk voetbalveld. 

 
- Het opvullen van de kuilen naast het voetbalveld, zodat het voetbalveld iets vergroot wordt.  

 
 
 
 
 

Bovenaanzicht gewenste situatie gezamenlijk voetbalveld. 

 
- Het voetbalveld vergroten zodat het grotendeels voldoet aan de richtlijnen van een 

voetbalveld. 
 

      Hek 
     

     

     Hek 

    Hek 
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Bovenaanzicht gewenst situatie gezamenlijk voetbalveld. 

 
- De ondergrond van het voetbalveld wordt bedekt met gras (zie het donkergroene gedeelte in 

de afbeelding). 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bovenaanzicht gewenste situatie gezamenlijk voetbalveld. 

 
- De goals worden gemaakt van duurzaam materiaal en vast in het veld gezet.  

Hieronder twee ideeën voor duurzame voetbalgoaltjes welke in Uganda kunnen worden 
gemaakt.  
 

 
Figuur 1: voetbalgoal 1, (Voetbalgoals.nl, 2017) 

 

Figuur 2: voetbalgoal 2, (Sicuro, 2020) 

 
De volgende ideeën kunnen samengevoegd tot één project, zie hieronder de afbeelding. De 
ondergrond van het voetbalveld is bedekt met gras. Het voetbalveld is vergroot en voldoet 
grotendeels aan de richtlijnen van een voetbalveld. De kuilen naast het voetbalveld zijn opgevuld en 
er zijn duurzame goals geplaatst.  
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Bovenaanzicht gewenste situatie gezamenlijk voetbalveld wanneer alle ideeën worden samengevoegd. 

 

Conclusie 
Er zijn veel mogelijkheden tot het bereiken van impact in Uganda bij de organisatie UP4S met 
betrekking tot het verbeteren van de sportvelden. Het verbeteren van de sportvelden kan op veel 
verschillende manieren waarbij de nadruk wordt gelegd op de duurzaamheid van het sportveld.  
 
In onderstaande kopjes wordt advies gegeven aan de Nederlandse sportstudenten en aan de 
organisatie UP4S. In het advies aan de Nederlandse sportstudenten wordt antwoord gegeven op de 
hoofdvraag: ‘Hoe kunnen Nederlandse sportstudenten bijdragen aan het verbeteren van het 
netbalveld bij Kids Gear en het gezamenlijke voetbalveld?’ 
 
Advies Nederlandse sportstudenten 
Op basis van bovenstaande ideeën is het volgende advies geformuleerd voor de Nederlandse 
sportstudenten.  
 
Het wordt de Nederlandse sportstudenten geadviseerd om in gesprek te gaan met Martin Kaddu 
over zijn wensen en behoeften ten aanzien van het verbeteren van de sportvelden. Daarnaast wordt 
het de Nederlandse sportstudenten aangeraden om het te besteden budget te bespreken. Hierdoor 
kan er goed ingeschat worden welke projecten er wel en niet mogelijk zijn en kan er een plan van 
aanpak opgesteld worden. Het is voor de Nederlandse sportstudenten van belang om zich te 
focussen op een duurzaam project. De organisatie heeft dan langer plezier van de verbetering(en). 
Bovendien wordt er dan gedacht aan de wij-cultuur. Ook wordt het de Nederlandse sportstudenten 
aangeraden om goed te kijken naar wat een haalbaar project is. Er moet rekening gehouden worden 
met het tijdsbestek van de stageperiode en de Afrikaanse tijd. Alles gaat namelijk langzamer in 
Uganda. Daarnaast kan het een groot voordeel zijn wanneer de Nederlandse sportstudenten gaan 
samenwerken met Ben de farmer, de lokale bevolking en de aanwezige agrarische studenten. Zij 
kunnen kennis uitwisselen waardoor er het uiterste uit het project wordt gehaald. Het project wordt 
dan bekeken vanuit meerdere inzichten.  
 
Nadat de Nederlandse sportstudenten bovenstaande adviezen hebben opgevolgd, weten zij welk 
project zij het beste op kunnen pakken voor het creëren van impact en empowerment bij de 
organisatie UP4S en de lokale bevolking.  
 
Concluderend kan gezegd worden dat de Nederlandse sportstudenten op verschillende manieren 
bijdragen aan het verbeteren van het netbalveld bij Kids Gear en het gezamenlijke voetbalveld. Dit 
door middel van het voeren van gesprekken met de organisatie UP4S en de lokale bevolking, het 
uitwisselen van kennis met alle betrokkenen en het opstellen van een goed plan van aanpak.   
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Advies organisatie UP4S 
Het advies aan de organisatie UP4S is geformuleerd ten aanzien van bovenstaande ideeën.  
 
Het wordt de organisatie UP4S geadviseerd om hun wensen en behoeften te bespreken met de 
Nederlandse sportstudenten ten aanzien van het verbeteren van de sportvelden. Het is van belang 
dat de organisatie de Nederlandse sportstudenten inzicht geeft in het te besteden budget zodat de 
Nederlandse sportstudenten een realistisch plan van aanpak kunnen opstellen. Het wordt de 
organisatie aangeraden om met de Nederlandse sportstudenten mee te denken in mogelijke 
projecten. De organisatie zorgt ervoor dat de Nederlandse sportstudenten in contact komen met de 
lokale bevolking, zodat de Nederlandse sportstudenten de juiste ondersteuning van hen krijgen. Door 
de kennisuitwisseling tussen de organisatie, de Nederlandse sportstudenten en de lokale bevolking 
wordt het uiterste uit het project gehaald.  
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